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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para analise
da melhor solugéo para reestruturagdo dos servicos
de atendimento de Unidades de Saude da Familia
(USF) do Municipio de Maricd, a fim de atender as
obrigacdes assumidas no Contrato de Gestao
celebrado entre a Fundacgdo Estatal de Salde de
Marica — FEMAR e o0 Municipio de Marica, através
da Secretaria Municipal de Salde, no que tange ao

proposto no Plano Operativo.

1. OBJETO

1.1.  Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para analise da melhor solucédo para a reestruturacéo
dos servicos de atendimento de Unidades de Saude da Familia (USF) do Municipio de Maric4, a
fim de atender as obrigacdes assumidas no Contrato de Gestdo celebrado entre a Fundacéo Estatal
de Saude de Marica— FEMAR e o0 Municipio de Maric4, através da Secretaria Municipal de Salde,

no que tange ao proposto no Plano Operativo.
2. DESCRI(;AO NECESSIDADE DA CONTRATAC}AO

2.1. A demanda ora em analise refere-se ao processo n° 13493/2022, que tem como objetivo a
execucdo de parte do Plano Operativo (PO) para 0o GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO E EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE NA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS), ATENCAO ESPECIALIZADA (AESP),
OPERACIONALIZACAO DO COMPLEXO REGULADOR (CR) e TRATAMENTO
FORA DO DOMICILIO (TFD), com fundamento no artigo 37, §8°, da CF/88, na Lei
Complementar Municipal n.° 349/2021 e na Lei Municipal n.° 3.092/2021, a fim de atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Marica.

2.2.  Arreestruturacdo dos servigos de atendimento das USFs e ambulatérios especializados no

municipio de Marica/RJ é de fundamental importancia para garantir 0 acesso oportuno aos servicgos
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de salde, além de permitir maior capacidade de resposta as necessidades de salude da populacdo

maricaense.

2.3.  Nos ultimos anos, 0 municipio de MaricA vem experimentando um crescimento
populacional e econémico diferenciado. Esse crescimento deve-se, em parte, & sua posicao
estratégica na nova fase da exploragdo do petréleo e gds na costa do Brasil, motivada
principalmente pela descoberta do Pré-sal e também pelo desenvolvimento e implantacdo de
projetos sociais de economia solidaria como o “Mumbuca”, “Programa de Apoio ao Trabalhador
(PAT)” e sistema de transporte ptblico gratuito para toda cidade (Empresa Publica de Transportes
— EPT).

2.4.  Esses fatores alavancaram um forte vetor de crescimento para 0 municipio. Sua populacao
era de 127.519 habitantes em 2010, indo para 223.938 habitantes em 2022 (segundo Estimativas
de Populagdo do IBGE), o que corresponde a cerca de 75,69% de crescimento em apenas 12 anos.
Esse crescimento pode ser facilmente percebido pela chegada de novos empreendimentos
imobiliarios e aumento dos cadastros nas Unidades de Saude da Familia.
(https://ftp.ibge.gov.br/Censos/Censo_Demografico_2022/Previa_da_Populacao/POP2022_Muni
cipios.pdf).

2.5. De acordo com o Art. 196 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB) “A
saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que
visem a reducao do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as

acOes e servigos para sua promogao, protecao e recuperacao .

2.6. E sabido que as Unidades Basicas de Salde! sdo a porta de entrada de atendimento a
populacdo, tendo em vista que, nos termos das Diretrizes Técnicas para Apresentacéo de Projetos

e Construcdo de Unidades Bésicas de Saude “é atender até 80% dos problemas de saude da

1 Importante mencionar que com o advento da Portaria n° 397, de 16 de marco de 2020, que altera as Portarias de
Consolidagdo n® 2/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, n° 5 de 28 de setembro de 2017, e n°® 6/GM/MS, de 28 de
setembro de 2017, para dispor sobre o Programa Satde na Hora, no dmbito da Politica Nacional de Atengéo Bésica,
foram alteradas as nomenclaturas referentes a UBS e USF, a saber:

"Art. 6° Os estabelecimentos de salide que ofertem ac¢des e servicos de Atencdo Primaria a Satde, no &mbito do SUS,
de acordo com 0 Anexo XXII, serdo denominados:

I - Unidade Bésica de Saude (UBS): estabelecimento que ndo possui equipe de Sadde da Familia;

Il - Unidade de Saude da Familia (USF): estabelecimento com pelo menos 1 (uma) equipe de Sadde da Familia, que
possui funcionamento com carga horaria minima de 40 horas semanais, no minimo 5 (cinco) dias da semana e nos 12
meses do ano, possibilitando acesso facilitado a populag&o.” (grifo nosso)
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populacéo, sem que haja a necessidade de encaminhamento para hospitais. Essas UBSs sao locais

onde o municipe recebera o0s principais servi¢os basicos (...) .

2.7. A proposta da Politica Nacional de Atencdo Béasica (PNAB) e a organizacdo da Rede de
Atencdo a Saude (RAS) tem a finalidade de articular e integrar, no ambito do SUS, todos os
equipamentos de saude, objetivando ampliar e qualificar o acesso humanizado e integral dos
usuarios em todos os niveis de atencdo de forma agil e oportuna, devendo ser respeitadas as
realidades regionais, especialmente no que se refere ao perfil epidemiologico e densidade

populacional.

2.8.  Nos termos da Portaria MS n° 4.279 de 30 de dezembro de 2010 os niveis de atencdo a
salde estruturam-se segundo as densidades tecnoldgicas singulares, variando do nivel de menor
densidade - a APS, ao de densidade tecnolodgica intermediaria - a AESP, até o de maior densidade
tecnoldgica - a Atencdo Terciaria a Satde. Os niveis de atencéo estdo estruturados para ofertar um
ciclo completo de atendimento, garantindo a continuidade da atencdo a saude (atencdo primaria,

atencdo secundaria e atencdo terciaria a satde) e a integralidade da atencdo a saude.

2.9. Nesse sentido, a RAS do municipio de Marica é constituida pela Atencdo Primaria, que
desempenha o papel de coordenadora do cuidado a satde da populacéo adscrita e ordenadora da
RAS, sendo o centro de comunicagio com toda a Rede. E constituida por 54 equipes de Satde da
Familia (eSF), 06 equipes de Nucleo Ampliado de Saude da Familia (eNASF), 21 equipes de Saude
Bucal (eSB) e 1 equipe de Consultério na Rua (eCR), responsaveis pelo exercicio de praticas
gerenciais e sanitarias, democraticas e participativas, sob forma de trabalho em equipe, dirigidas
as populacdes dos territdrios adscritos.

2.10. No municipio, o servico de aten¢do psicossocial € composto pelos seguintes equipamentos:
01 Centro de Atencédo Psicossocial 111 (CAPS I1I), 01 Centro de Atencdo Psicossocial Infanto
juvenil (CAPSI), 01 Centro de Atencdo Psicossocial Alcool e outras Drogas (CAPSad), 03
Residéncias Terapéuticas e 04 Equipe Multidisciplinar de Atencdo Especializada em Atencéo
Psicossocial (EMAEAP).

2.11. A Rede de Atencdo especializada do municipio, conta com 01 ambulatério - Péricles
Siqueira Ferreira, 01 Servico de Atendimento Especializado (SAE), 02 Centros de especialidades
Odontoldgicas (CEO), 03 Servicos de Atencao Domiciliar, 01 Centro de Diagndstico e Tratamento
(CDT) - Enf. Maria Ivonilda Rodrigues Coelho e 01 Centro Materno Infantil (CMI).
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2.12. Na RAS as Unidades de Saude da Familia e da Atencdo Especializada constituem
equipamentos de saude essenciais para a prestacdo de atendimento resolutivo e qualificado aos
usuarios acometidos por quadros cronicos e agudos de natureza clinica, bem como realiza o
primeiro atendimento aos casos urgentes, estabilizando os usuérios e realizando a investigacdo
diagnostica inicial, definindo, para todos os casos, a necessidade ou ndo de encaminhamento a

servicos especializados.

2.13. Para fins de planejamento em salde, a Secretaria Municipal de Saude trabalha com a

divisdo da cidade em 04 (quatro) distritos de satde, conforme mostra a figura 1 abaixo.

[Z] 1° Distrito: Centro
B 2° Distrito: Ponta Negra
M 3 Distrito: Inoa
M 40 Distrito: Itaipuagu

Fonte: https://www.marica.rj.gov.br/mapa-de-marica/#

Figura 1

2.14. Em consequéncia disso, tornou-se imperiosa a reorganizacdo e regulacdo eficiente da
Atencdo Primaria, visando o atendimento em tempo adequado das necessidades de saude da
populacdo, o resgate da confianca da populacio no Sistema Unico de Salde e a integralidade do
cuidado. Contudo observou-se uma insuficiéncia de oferta de servicos de salde na Atencéao
Primaria e Especializada, em alguns de seus segmentos, em virtude da infraestrutura inadequada

dos estabelecimentos de saude.

2.15. Cada distrito possui em seu territorio Unidades de Saude da Familia (USF), responsaveis
sanitariamente por uma area de abrangéncia (Quadro 1) e estabelecimentos de saude da Atengéo
Especializada, responsaveis pelo atendimento especializado. Entende-se por area de abrangéncia

o territério pelo qual a USF é responsavel pela assisténcia a populagéo.
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Quadro 1. - Distribuicéo das Unidades de Saude da Familia e Atenc@o Especializada por

distrito, Maricd, Rio de Janeiro, 2021.2

1° Distrito

2° Distrito

3°Distrito

4° Distrito

USF Mumbuca

USF Bairro da Amizade
USF Central

USF Elenir Umbelino
USF Ubatiba

USF Ponta Grossa

USF Retiro
Ambulatoério de
Especialidades Péricles
Siqueira

Centro Materno Infantil
Centro de Tratamento e
Diagndstico

Servico de Atendimento
Especializado

Centro de Especialidades

USF Espraiado
USF Bambui

USF Guaratiba
USF Marinelandia
USF Ponta Negra
USF Barra

USF Inod 1l

USF Chécara de Inoa
USF Santa Paula
USF Carlos Alberto
USF Séo José |

USF Séo José 1l

USF Recanto

USF Jardim Atlantico
USF Barroco

USF Santa Rita

USF Carlos Marighella
USF Caio Figueiredo
Centro de Especialidades
Odontolégica

Odontolégica

Centro de Atengéo
Psicossocial 111

Centro de Atengéo
Psicossocial Infanto juvenil
Centro de Atengéo
Psicossocial Alcool e outras
Drogas

2.16. A RDC n°50, de 21 de fevereiro de 2002 (ANVISA) objetivando trazer novas tecnologias
na &rea da salde, atualizou as normas existentes na area de infraestrutura fisica em sadde, bem
como nortear as novas construcfes, reformas e ampliacGes, instalages e funcionamento de
Estabelecimentos Assistenciais de Salde que atenda aos principios de regionalizagdo,

hierarquizacéo, acessibilidade e qualidade da assisténcia prestada & populacéo.

2.17. Atualmente os estabelecimentos assistenciais de satde do municipio estdo instalados em
edificacbes cujo padrdo ndo cumpre o referido Regulamento técnico para planejamento,
programacgao, elaboracdo e avaliagdo de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de

salde.

2.18.

atualmente, ndo foram planejados para desempenhar essa funcdo e que a area construida ndo

Face ao cenario apresentado, os imdveis que oferecem os servigos de salde a populagéo,

g https://www.marica.rj.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/Unidades-de-Saude-de-Marica.pdf
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comporta 0 nimero de usuarios, nem a ampliacdo dos servigos. H& também dificuldades em

cumprir os requisitos de acessibilidade, carga da rede elétrica, climatizacdo dos ambientes, pois

sdo edificacOes antigas que foram projetados para outra finalidade.

2.19.

de algumas das unidades objeto do presente Estudo. Os referidos terrenos serdo entregues aptos a

construcao.

Insta salientar que ja ha previsdo de locais disponiveis e desembaragados para a construcéo

2.20. Conforme verifica-se a seguir, tem-se 0s seguintes enderec¢os ja disponiveis:

. . Situacao C
Item Unidades Tipo terreno Endereco Proprietéario
Jardim Rua Hélio Guapyassu de Sa,
1 Atlantico C Publico JARDIM ATLANTICO Prefeitura Municipal
(Cajueiro) CENTRAL (ITAIPUAGCU) de Marica
! CEP: 24934050
Rua Vereador Alipio
Manoel de
. Oliveira—S/N Prefeitura Municipal
2 s C | Publico | 5N TA NEGRA (PONTA de Marica
NEGRA)
CEP: 24922268
. Rua Cento e Dezenove, S/N
5 ?;2;15&‘: ¢ | pblico | JARDIM ATLANTICO | Prefeitura Municipal
Francés) LESTE (ITAIPUACU) de Maricé
CEP: 24933150
Estrada do Bosque Fundo,
SIS S Prefeitura Municipal
4 |Soares(MCMV| A | Piblico | BOSQUE FUNDO (LOT v P
Inod) BSQ FUNDO)
CEP: 24943060
Carlos
. RuaR, S/N . ..
5 '\?ﬁ;g&e\'}a A | Pablico | CHACARAS DE INOA Prefeg:r&xi‘i’;'c'pa'
. CEP: 24940640
Itaipuagu)
Rua Jodo Toledo Gualberto,
- S/IN Prefeitura Municipal
. Barroco C | Publico | 5pRROCO - ITAIPUACU de Marica
CEP: 24936060
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Rua Van Lerberg , S/N
(antiga rua 34) esquina com
Jardim . arua Alice Maximino de Prefeitura Municipal
4 Atlantico c Publico SouzaA de Marica
JARDIM ATLANTICO
CENTRAL (ITAIPUACU)
CEP: 24934165
Rua Vinte e Dois, S/IN
~ (LOT O MAR) Prefeitura Municipal
8 | SéoJosé (lell) C Publico | SAO JOSE DE IMBASSAI unicip
i de Marica
CEP: 24931375
Rua Babacgu, S/N . -
9 “gi;%‘;so’ A | Publico | CONDADO DE MARICA Prefeggrlf‘/lgfi‘ig'c'pa'
CEP: 24905180
Rua Ovidio Moreira de
L - Souza - S/IN Prefeitura Municipal
10 Jacaroa Caju A Publico JACAROA de Marica
CEP: 24902430
Rod. Ernani do Amaral
. A Peixoto, S/N Prefeitura Municipal
11 Mumbuca Caxito | Publico MUMBUCA de Marica
CEP: 24913700
Estrada Ponta Negra-
Sampaio
, s Correia, S/IN Prefeitura Municipal
L2 Jacone A | Publico JACONE (PONTA de Marica
NEGRA)
CEP: 24923500
Estrada Ant6nio Calado,
< SN - Prefeitura Municipal
13 Bambui B Publico BALNEARIO BAMBUI de Marica P
(PONTA NEGRA)
Cep: 24920-710
Rua Francisco Ferreira da
- Costa, S/N, Prefeitura Municipal
= Barra A | Pablico | g\ pRA DE MARICA de Marica
CEP: 24915428
Rua Carmem Miranda, S/N Prefeitura Municioal
15 Caxito Caxito | Publico ITAPEBA e Marics P
CEP: 24912340
2.21. Desta forma, faz-se necessario a construcdo de novas unidades de salde, com o objetivo

de melhorar o acesso e proporcionar melhor qualidade de atencdo a saude e, consequentemente,
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maior satisfacdo ao usuario, associada ao aperfeicoamento do uso dos recursos publicos com a

saude.
3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Diante das necessidades apresentadas, destacam-se 0s seguintes pontos que atenderéo a
demanda exposta pelo Plano Operativo do contrato de gestdo com a FEMAR:

3.1.1. A contratacdo do objeto deste estudo ira proporcionar a reestruturacéo dos servicos

de salde.

3.1.2.  Asolucéo a ser atendida devera estar em consonancia com a Portaria n° 725, de 23
de maio de 2014 e com normas contidas na Resolugdo RDC N° 50/2002 - ANVISA e

alteracdes.

3.1.3. Atender as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
regulamentadas pelo INMETRO (Instituto Nacional de Metrologia) e demais normas
internacionais pertinentes ao objeto a ser contratado. Bem como as normas das
concessionarias locais de servi¢os, Corpo de Bombeiros, Secretaria Estadual de Saude,

Vigilancia Sanitaria, entre outros;

3.1.4. Todos os servicos que possam ser realizados devem ser executados seguindo 0s
padrdes de seguranca, de acordo com a NR 18 - Condi¢des de Seguranca e Salde no
Trabalho na Inddstria da Construcdo Civil, com Equipamentos de Protecdo Coletiva — EPC
e Equipamentos de Protecdo Individual — EPI, de acordo com a NR 6 a todos 0s empregados,
bem como todos deverdo estar orientados quanto a necessidade e obrigatoriedade de seu uso
em servigo e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE;

3.1.5. Os ambientes previstos nos estabelecimentos de salde deverdo ainda estar em
concordancia com o descrito no Manual de Acessibilidades em Unidades Basicas de Saude

e outras normas do Ministério da Saide, ANVISA e Ministério dos Direitos Humanos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO (ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS,
E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO SOLUGCAO
A CONTRATAR).

4.1.  Paraque seja possivel encontrar a solucdo que melhor atenda as necessidades da FEMAR,
faz-se necessario o levantamento de mercado, com a analise das alternativas e apresentacao das

justificativas técnicas e econdmicas referentes a solugéo escolhida.
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4.2.  Neste topico urge a importancia de pesquisar e determinar as solu¢@es capazes de atender

satisfatoriamente as demandas advindas da celebracdo do Contrato de Gestdo, respeitadas as

normas que regem a Fundacéo.

4.3.

A fim de encontrar a melhor solucédo para atender a necessidade da Administragéo, buscou-

se no mercado contratacdes similares feitas por outros érgdos, levando em conta os aspectos de

eficécia, eficiéncia e economicidade, tendo sido encontrados os seguintes resultados:

4.3.1. Locacdo de imdveis para atendimento de Unidades de Sadde: A presente solucdo

ndo atende a demanda da FEMAR, em razéo das limitagGes dos contratos de locagéo, por
tratar-se de edificacbes predominantemente residenciais, ndo é possivel realizar as
adequacdes que atenderiam os requisitos exigidos pela RDC 50/2002, conforme mencionado

no subitem 2.16, do presente estudo.

4.3.2.  Além disso, o municipio de Maricé ainda possui escassez de imdveis para uso
comercial de grande porte para esse tipo de locacdo de unidade de satde.

4.3.3. Diante da solucdo em analise, foi realizado um levantamento de custo estimado
total de gastos na locacdo de imdveis para area da satde de R$ 2.327.910,48 (dois milhdes

trezentos e vinte e sete mil, novecentos e dez reais e quarenta e oito centavos) anualmente.’

4.3.4. Locacdo de container para alocacdo de Unidades de Saude: A presente solucdo

ndo atende a demanda da FEMAR, tendo em vista que foi identificado limitacGes de altura
nos containers, ja que internamente possuem altura maxima inferior a 2,70m (pé direito), ou
seja, medida em desconformidade com a RDC n° 050/2002 ANVISA.

4.3.5. Alem disso, ndo fosse a mencionada limitacdo, 0os containers necessitariam de
manutencdo frequente em raz&o da sua estrutura. Ressalta-se ainda que cada modificagdo
e/ou adequacdo podem ser cobrados isoladamente e dessa forma onera-se 0s custos para

locacéo.

% Dados obtidos através de consulta junto a Secretaria Municipal de Saide do Municipio de Marica.
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4.35.1. Durante o levantamento de mercado, encontrou-se na Composi¢ao da

Planilha EMOP de janeiro de 2023 o0 objeto locacéo de container:

Cddigo EMOP Descricao Unidade Valor unitario

ALUGUEL CONTAINER PARA ESCRITORIO
C/WC, MEDINDO 2,20M LARGURA,6,20M
COMPRIMENTO E 2,50M ALTURA, CHAPAS
ACO C/NERVURAS TRAPEZOIDAIS,
ISOLAMENTO TERMO-ACUSTICO FORRO,
02.006.0015-0 CHASSIS REFORCADO EPISO COMPENSADO | UNXMES R$ 860,00
NAVAL, INCL.INST. ELETRICA E HIDRO-
SANITARIAS, ACESSORIOS,1 VASO SANITARIO
E 1 LAVATORIO, EXCL. TRANSP. (VIDEITEM
04.005.0300), CARGA E DESCARGA (VIDE ITEM
04.013.0015)

ALUGUEL CONTAINER, PARA SANITARIO-
VESTIARIO, MEDINDO 2,20M LARGURA,6,20M
COMPRIMENTO E 2,50M ALTURA, CHAPAS
ACO C/NERVURASTRAPEZOIDAIS,
ISOLAMENTO TERMO-ACUSTICO FORRO,
CHASSIS REFORCADO E PISO COMPENSADO
NAVAL, INCL. INST. ELETRICAS E HIDRO-
SANITARIAS, ACESSORIOS, 7 VASOS
SANITARIOS,1 LAVATORIO E 1 MICTORIO,
EXCL. TRANSP., CARGA E DESCARGA

02.006.0030-0 UNXMES R$ 1.075,00

4.35.2.  Através de pesquisas fora analisado que na contratacdo realizada pela
Autarquia Municipal de Servicos de Obras de Marica — SOMAR, através do Processo
Administrativo n°® 15568/2020, que originou a Ata de RP n°34/2021, o valor gasto em
locacdo de 40 (quarenta) containers medindo 6 (seis) metros de comprimento
totalizando 240 m? foi de R$ 941.540,00 (novecentos e quarenta e um mil, quinhentos

e quarenta reais) pagos anualmente*.

4.3.6. Contratacdo de empresa para construcdo convencional (alvenaria) de Unidades

de Saude: O sistema construtivo mais difundido no Brasil € o convencional, constituido por
vedac&o de tijolos ceramicos e estrutura de concreto armado, com maior ciclo de vida, porém
o0 tempo demandado para execugéo por conta dos processos de escavacao, formas e curas de
concreto estendem o prazo fim quando se trata de solicitacdes de urgéncia. E ainda, por

tratar-se de materiais construtivos fracionados, as perdas e dejetos séo rotineiras e demandam

4 https://www.marica.rj.gov.br/wp-content/uploads/2022/09/ata_34-2021_SOMAR.pdf
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custos com temporalidade da tarefa e transporte para retirada locais. Contribuindo para a

degradacdo do meio ambiente num procedimento oposto a sustentabilidade.

4.3.6.1. Os valores abaixo referem-se aos Custos Unitarios Basicos de Construcéo
(CUB/m?), calculados de acordo com a Lei Fed. n° 4.591, de 16/12/64 e com a Norma
Técnica NBR 12.721:2006 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
sdo correspondentes ao més de janeiro/2023. "Estes custos unitarios foram calculados
conforme disposto na ABNT NBR 12.721:2006, com base em novos projetos, novos
memoriais descritivos e novos critérios de orcamentacgdo e, portanto, constituem nova
série histdrica de custos unitarios, ndo comparaveis com a anterior, com a designagao
de CUB/2006".

4.3.6.2. O custo estimado para a construcdo demonstrado através do Custo
Unitério Basico de Construcdo (CUB/m?) até janeiro de 2023 é de 3.053,58 (R$/m?).

4.3.6.3. Através das pesquisas realizadas no presente estudo foram encontrados os
seguintes objetos: (i) Processo Administrativo n°® 2613/2022 da Funda¢do Municipal
de Saude de Sdo Gongcalo, cujo qual encontra-se em andamento, para Construcao de
Unidade da Familia Itaina, onde a area a ser construida de forma convencional
(alvenaria) é de 465,84 m?, com valor estimado de R$ 2.967.600,42 (dois milhdes,
novecentos e sessenta e sete mil e seiscentos reais e quarenta e dois centavos)®; (ii)
Processo Administrativo n° 1839/2022 da Fundacdo Municipal de Salde de Sé&o
Gongalo, cujo qual encontra-se em andamento, para contratacdo de empresa
especializada em engenharia para a Execucdo da Obra de Construgdo do Novo
Hospital Municipal de Urgéncia e Emergéncia de Alta Complexidade’, onde a area
bruta a ser construida de forma convencional (alvenaria) é de 16.618,50m2, com valor
estimado de R$ 132.675.939,89 (cento e trinta e dois milhdes, seiscentos e setenta e

cinco mil e novecentos e trinta e nova reais e oitenta e nove centavos).

4.3.7. Contratacdo de empresa para construcdo de Unidade Modular de Salde com

portabilidade: Essa solucdo trata da construgdo de modulos pré-fabricados contemplando

todos os servigos de instalagdo. Com o investimento de novas tecnologias na area da

5 http://www.cub.org.br/cub-m2-estadual/RJ/
® https://licitacao.pmsg.rj.gov.br/licitacao.php?licitacao_id=1314
" https://licitacao.pmsg.rj.gov.br/licitacao.php?licitacao_id=1294
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construcdo civil, um modelo diferente de edificagcdo tem tomado grande espago no mercado

brasileiro que é a constru¢do modular.

4.3.7.1. Diferente da construcdo com tijolos e cimentos, os mdédulos — como sao
chamadas as unidades semi-prontas da constru¢cdo modular — s&o enviados ao local da
obra para serem finalizados, podendo ou ndo requerer o uso de qualquer outro tipo de
material, comprovando a sua facilidade na montagem e da possibilidade de ampliacdo

e transformacdo do projeto a qualquer tempo.

4.3.7.2. Dentre os beneficios na utilizacdo dessa metodologia, pode-se destacar a
velocidade de montagem (muito mais rapida) com cerca de 180 (cento e oitenta) dias
para uma construcdo, a limpeza da obra (sem geracdo de residuos e entulhos) e a
facilidade para alterac6es de layout. Destaca-se a principal caracteristica da construcao
pré-fabricada, que é a rapidez do desenvolvimento do projeto, por isso ela é conhecida,
também, como construcéo rapida. As construgdes feitas com essa metodologia podem
ocorrer durante os demais processos de um canteiro de obras, reduzindo o tempo de

execucdo da construcéo.

4.3.7.3. Nos processos administrativos mencionados anteriormente (item 4.3.6.3)
da Fundacdo Municipal de Saude de Sdo Gongalo, uma obra convencional em
alvenaria para uma unidade de saude da familia com area a ser construida de
465,84 m? estima-se que a conclusdo da obra seja realizada em 10 (dez) meses,
aproximadamente 300 (trezentos) dias, ja 0 de area bruta a ser construida de forma
convencional (alvenaria) é de 16.618,50m?, estima-se que a conclusdo da obra seja
realizada em 21 (vinte e um) meses, aproximadamente 638 (seiscentos e trinta e oito
dia). Sendo assim, ao comparar as solucdes apresentada neste ETP, conclui-se que a

construcdo modular é mais vantajosa em relagdo ao tempo de execucao.

4.3.7.4. As éreas estimadas de construcdo modular estdo distribuidas na tabela

abaixo:
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Objeto Area por unidade

Tipo A 941,78

Tipo B 1.154,89

Tipo C 1.313,84

Caxito 959,10

4.3.7.5. No caso das construcdes em steel pannel, também demonstra caracteristicas
ainda superiores, por serem mais leves do que as de porte semelhante, sdo executados
calculos estruturais por um engenheiro habilitado, tanto para estrutura como para
fundacdo para distribuicdo da carga da construcdo que também, geralmente, é do tipo

radier.

4.3.7.6. Além disso, a construcdo modular ganha da constru¢cdo em alvenaria
quando o assunto é demolicdo e impacto no meio ambiente. Ademais, por ser um
material sustentavel, os impactos dessa construcdo ao meio ambiente s&o minimos,

pois geram pouquissimos residuos nas obras.

4.3.7.7. De modo a melhor explicitar o sistema construtivo escolhido, trazemos
enxertos da publicag¢do “Manual da Construgdo Industrializada” da Agéncia Brasileira

de Desenvolvimento Industrial - ABDI:

Na construcdo em ago, como ocorre com toda solucdo estrutural, o sucesso da
construcéo esta atrelado a um projeto bem compatibilizado. O sistema construtivo deve
ser definido no projeto arquitetdnico, para que os beneficios advindos da construgéo
industrializada sejam apreciados. Para se obter o melhor desempenho, os detalhes de
ligacBes das construces em aco devem ser considerados, assim como as interfaces com
as vedacBes. As normas técnicas também devem ser respeitadas para que ndo se tenha
surpresas durante a obra.

A concepcao como um todo deve privilegiar a otimizagcdo dos materiais, o detalhamento
das ligagdes mais faceis para a fabricagcdo e montagem, além de contemplar uma visédo
da montagem em campo que maximize a simplicidade, a rapidez e a seguranca.

O aco é um material que permite adaptacBes e ampliacfes sem que haja reducéo
significativa do espaco interno e aumento da carga nas fundages. Também é 100%
reciclavel, e as estruturas em desuso podem ser reutilizadas na fabricagédo de novas, seja
pela montagem e desmontagem, ou pela fundicéo para a fabricacdo de novas pecas.

Na construcdo industrializada, deve-se examinar todo o processo de escolha do sistema
estrutural, que envolverd uma série de variaveis ligadas a estrutura e a propria obra,
como os custos diretos do empreendimento, relagdo tempo x custo, peso da estrutura x
valor da fundag&o — no caso da construgdo em ago — e a reducdo de residuos provenientes
da obra.

(...) O light steel framing é um sistema construtivo estruturado em perfis de aco
galvanizado formados a frio, projetados para suportar as cargas da edificacdo ou



https://www.lafaetelocacao.com.br/novo/artigos/construcao-de-alvenaria-ou-container-qual-a-melhor-opcao/
https://www.lafaetelocacao.com.br/artigos/guia-completo-de-gestao-ambiental-tudo-que-voce-precisa-saber/
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trabalhar em conjunto com outros subsistemas industrializados, para garantir 0s
requisitos de funcionamento da edificagéo.

E um sistema construtivo aberto que permite a utilizac&o de diversos materiais; flexivel,

pois ndo apresenta grandes restricbes aos projetos; racionalizado, pois otimiza a
utilizacéo dos recursos e o gerenciamento das perdas; customizavel, ja que permite total
controle dos gastos na fase de projeto; além de duravel e reciclavel em grande parte.
O sistema construtivo light steel framing — LSF — é indicado para uso em residéncias
unifamiliares térreas ou sobrados, edificios de até 8 pavimentos, hotéis, edificios da
area de saude, clinicas, hospitais, comércio em geral, creches, edificios para educacgao
e ensino, fachadas de edificios em geral incluindo os de grande altura, retrofit e
ampliaces de edificios existentes (...).

Por ser muito leve, a estrutura de LSF e os componentes de fechamento exigem bem
menos da fundagéo do que outras construgdes.

A escolha do tipo de fundacgéo vai depender, além da topografia, do tipo de solo, do nivel
do lencol fredtico e da profundidade de solo firme. As fundages sdo efetuadas segundo

0 processo da construgédo convencional e como em qualquer outra construgéo deve-se
observar o isolamento contra a umidade.

A qualidade final da fundacéo esté intimamente ligada ao correto funcionamento dos
subsistemas que formam a construgdo. Assim, uma base corretamente nivelada e em
esquadro possibilita maior precisdo de montagem da estrutura e demais componentes do
sistema.

A laje radier é a fundac@o mais comumente utilizada para construgdes em light steel
framing. O radier é um tipo de fundag&o rasa que funciona como uma laje e transmite as
cargas da estrutura uniformemente para o terreno. Os componentes estruturais
fundamentais do radier sdo uma laje continua de concreto, e eventuais reforcos. [grifou-
se].

4.4. Muito embora em comparagdo com as demais solucGes, ndo sendo a opgdo mais
econdmica, € possivel identificar outros elementos que demonstram que a construcdo modular € a

mais vantajosa, conforme mais especificado no subitem 4.3.7.5.

45. A vista disso, ap6s avaliacio do objeto, analise dos requisitos da contratacio e
levantamento de mercado, restou demostrado que a escolha do tipo de solucgdo a contratar é viavel,
promove competicdo, atende aos aspectos de vantajosidade, sendo, portanto, uma solucéo

adequada para propiciar o0 atingimento dos objetivos estabelecidos.
5 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO.

5.1.  Asolucdo desenvolvida na presente contratagdo trata-se da execucdo de obra, definida pelo
artigo 6°, XII, da Lei n.° 14.133/21, como:

“toda atividade estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissGes de arquiteto
e engenheiro que implica intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto
harménico de acbes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da
natureza ou acarreta altera¢do substancial das caracteristicas originais de bem imovel”.

5.2.  Conforme exposto no presente estudo, a solucéo escolhida foi a contratacdo de empresa
especializada para construcdo de unidades modulares de satde, compreendendo projeto executivo,
fornecimento e montagem do conjunto de médulos metalicos, bem como sua infraestrutura, com

seguintes especificagdes constantes neste ETP para a Fundagdo Estatal de Satde de Marica.
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5.3. Desta forma, a empresa a ser CONTRATADA devera apresentar as medi¢cdes dos Projetos
Executivos acompanhadas das respectivas memoérias de célculos de dimensionamento a estes
relativas, devendo ainda, entregar 100% dos Projetos Executivos no prazo de 01 (um) més, ficando
obrigado a realizar eventuais correcfes e atualizacdes até a finalizagdo da execucdo das obras,
quando receberd o percentual restante do servico. Segue relacdo de Projetos Executivos a serem

elaborados quando solicitados/necessarios:
1. Projeto Executivo de Arquitetura;
2. Projeto Executivo Estrutural,

3. Projeto Executivo de Instalacdo Hidrossanitario - Esgoto Sanitério

e Aguas Pluviais (drenagem);
4. Projeto Executivo de Instalacdo Elétrica;
5. Projeto Executivo de Instalacdo de Incéndio;

6. Projeto Executivo de SPDA (Sistema de Prote¢édo contra Descargas

Atmosféricas);
7. Projeto Executivo de LAgica;
8. Projeto Executivo de InstalagOes de Gases Medicinais;

9. “As built” (Elaboragdo do projeto final de obras e/ou servigos de

engenharia).

5.4. Ratifica-se a necessidade da elaboracdo do Projeto Executivo como delegacdo da empresa
contratada tendo em vista a inexisténcia de recursos humanos técnicos e administrativos nesta
Fundacao para atender a elaboracdo de Projeto Executivo. Desta forma, optou-se pela delegacéo
do Projeto Executivo levando em consideracdo que a contratacdo simultédnea das duas etapas
agiliza sobremaneira o processo, minimizando o tempo e maximizando o resultado que ser quer
atingir. Cabe ressaltar que nédo existe nenhuma relacdo entre urgéncia e/ou emergéncia entre a
elaboracdo de projetos basicos ou executivos. Além deste fato, o Projeto Basico deixa claro que o

orcamento detalhado do custo da obra é realizado nesta fase.

5.5. Além disto, destaca-se que muitas das vezes se faz necessario o detalhamento (Projeto
Executivo) de alguns servi¢os de engenharia, tais como, analise de estabilidade, ensaios de

laboratdrios, sondagens de confirmacdo dos tipos de solo, detalhamento de armacdes, entre outras
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informacdes e defini¢Bes técnicas que perfazem o objeto de contratacfes de obras de estabilizacdo
e, acima de tudo, atender as premissas adotadas e preconizadas nas normas técnicas, conforme

preconiza a Lei n° 14.133/2021, no seu item Projeto Executivo.

5.6. Os terrenos disponiveis serdo entregues devidamente adequados para a construgdo

contendo a topografia e sondagem.

5.7.  Visando atendimento mais rapido e eficiente dos pacientes do municipio, a metodologia

construtiva a ser empregada devera ser:
a) Construgdo a seco em 1 pavimento (térreo);
b) Estrutura pré-fabricada, tipo steel frame, bcore, autoportantes ou similares;

c) Execucdo de fundacBGes rasas, tipo radier ou similar que serdo

dimensionadas em projeto especifico.

5.8.  Estima-se que a érea total de intervencdo seja de 16.601,81 m?, extraida diretamente dos
projetos basicos de arquitetura conforme ANEXO I, compreendendo os seguintes ambientes:

Metragem quadrada estimada
Tipo de Unidade Quantidade M? Total de M?
Tipo A: 06 941,78 5.650,68
Tipo B: 01 1.154,89 1.154,89
Tipo C: 06 1.313,84 7.883,04
Caxito 02 959,10 1.918,20
TOTAL 15 4.369,61 16.601,81

5.9. A empresa a ser contratada tera o prazo de 12 (doze) meses a partir da assinatura do

contrato para a construgdo das 15 unidades modulares de saude, conforme cronograma geral

abaixo:
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA CONSTRUCAO DE 15 USFs

12 MES

22MES | 32MES | 42 MES | 52 MES | 62 MES | 72 MES

82 MES

92 MES

102 MES

112 MES

122 MES

1] 2] 3] 4

1] 2| 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2[ 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2 3 4] 1] 2] 3] 4

1] 2] 3] 4

1] 2] 3] 4

1] 2] 3] 4

1] 2] 3] 4

1] 2] 3] 4

USF 1

USF 2 |

USF 3 |

USF 4
USF 5
USF 6
USF 7
USF 8
USF 9
USF 10
USF 11
USF 12
USF 13
USF 14
USF 15

5.10. A ordem de construgdo sera acordada entre CONTRATANTE E CONTRADADA,

seguindo uma ordem de prioridade a ser determinado pela FEMAR.

5.11. Os quadros abaixo demonstram as tipologias A, B, C e Caxito que se refere as dimensdes

de acordo com suas caracteristicas e necessidades:

USF TIPO A
AREA INTERNA AREA EXTERNA
1. Almoxarifado 1. Area Coberta para Atividades
2. Banheiro Funcionario Feminino 2. Area do Compressor
3. Banheiro Funcionario Masculino 3. Depdsito ACE
4. Circulagéo 1 4. Deposito de Residuos Comuns
5. Circulagéo 2 5. Deposito de Residuos
6. Circulagdo 3 Contaminados
7. Circulagdo 4 6. Deposito de Residuos Reciclaveis
8. Circulagdo 5 7. Entrada de Dados
9. Consultério 1 Indiferenciado 8. Entrada de Elétrica
10. Consultorio 2 Indiferenciado 9. Gases Medicinais
11. Consultério 3 Indiferenciado 10. Jardim Externo 1
12. Consultorio 4 com sanitario anexo 11. Jardim Externo 2
13. Consultério 5 com sanitario anexo 12. Jardim Externo 3
14. Consultorio 6 Indiferenciado 13. Jardim Interno
15. Consultério Odontoldgico 1 14. Varanda Coberta
16. Consultorio Odontologico 2
17. Copa
18. DML 1 (Depésito de Material de
Limpeza)
. DML 2 (Depésito de Material de
Limpeza)
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20.
21.
22.
23.
24.
25.

Entrada Funcionario / Material
Estoque (farmécia)

Farmacia

Acolhimento

Procedimento

Saida de Residuos / Area de Servico

26. Sala de Administracdo/Diregéo
27. Sala de Atividades Coletivas
28. Sala de ACS / ACE
29. Sala de Coleta
30. Sala de Coleta de Escarro
31. Sala de Curativos
32. Sala de Dados
33. Sala de Elétrica
34. Sala de Imunizacéo
35. Sala de Inalacdo Coletiva
36. Recepcéo e Espera
37. Sanitario Feminino
38. Sanitario Masculino
39. Utilidades
40. W.C. 1 P.C.D. / Ostomizado
41. W C. 2 P.C.D. / Ostomizado
42.W.C. 3
43.W.C. 4
Area total da edificacdo (contabilizando platibanda e &rea coberta para atividades):
941,78 m2
USF TIPO B
AREA INTERNA AREA EXTERNA

1. Almoxarifado 1. Area Coberta para Atividades
2. Banheiro Funcionario Feminino 2. Area do Compressor
3. Banheiro Funcionario Masculino 3. Deposito ACE
4. Circulagédo 1 4. Deposito de Residuos Comuns
5. Circulagéo 2 5. Deposito de Residuos Contaminados
6. Circulagdo 3 6. Deposito de Residuos Reciclaveis
7. Circulagéo 4 7. Entrada de Dados
8. Circulagdo 5 8. Entrada de Elétrica
9. Circulagéo 6 9. Gases Medicinais

. Circulagdo 7 10. Jardim Externo 1

. Consultério 1 Indiferenciado 11. Jardim Externo 2

. Consultério 2 Indiferenciado 12. Jardim Externo 3

. Consultorio 3 Indiferenciado 13. Jardim Interno

. Consultério 4 Indiferenciado 14. Varanda Coberta

. Consultério 5 com sanitario anexo

. Consultério 6 com sanitario anexo
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17. Consultério 7 Indiferenciado

18. Consultério 8 Indiferenciado

19. Consultoério Odontologico 1

20. Consultorio Odontologico 2

21. Consultério Odontologico 3

22. Consultorio Odontologico 4

23. Copa

24. DML 1 (Deposito de Material de
Limpeza)

25. DML 2 (Deposito de Material de
Limpeza)

26. Entrada Funcionario / Material

27. Estoque (farmacia)

28. Farmacia

29. Acolhimento

30. Procedimento

31. Saida de Residuos / Area de
Servico

32. Sala de Administracdo/Direcédo

33. Sala de Atividades Coletivas

34. Sala de ACS/ ACE

35. Sala de Coleta

36. Sala de Coleta de Escarro

37. Sala de Curativos

38. Sala de Dados

39. Sala de Elétrica

40. Sala de Imunizacéo

41. Sala de Inalacdo Coletiva

42. Sala Recepcéo e Espera

43. Sanitario Feminino

44. Sanitario Masculino

45. Utilidade 1

46. Utilidade 2

47. W.C.1 P.C.D. / Ostomizado

48. W.C.2 P.C.D. / Ostomizado

49.W.C. 3

50. W.C. 4

Area total da edificacdo (contabilizando platibanda e area coberta para atividades):

1.154,89m?
USF TIPO C
AREA INTERNA AREA EXTERNA

1. Almoxarifado 1. Area Coberta para Atividades
2. Banheiro Funcionario Feminino 3. Area do Compressor
1. Banheiro Funcionario Masculino 4. Dep6sito ACE
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25.

Circulacao 1
Circulagdo 2
Circulacdo 3
Circulacdo 4
Circulagdo 5
Circulacdo 6
Consultorio 1 Indiferenciado
Consultorio 2 Indiferenciado

. Consultério 3 Indiferenciado

. Consultério 4 Indiferenciado

. Consultério 5 Indiferenciado

. Consultério 6 com sanitario anexo
. Consultério 7 com sanitario anexo
. Consultério 8 com sanitario anexo
. Consultédrio Indiferenciado 9

. Consultério Indiferenciado 10

. Consultério Odontoldgico 1

. Consultério Odontologico 2

. Consultério Odontoldgico 3

. Consultério Odontologico 4

. Consultério Odontoldgico 5

. Copa

. DML (Depésito de Material de

Limpeza) 1
DML (Deposito de Material de
Limpeza) 2

. Entrada Funcionario / Material
. Estoque (farmécia)

. Farmacia

. Acolhimento

. Procedimento

. Saida de Residuos / Area de Servico
. Sala de Administracdo/Direcao
. Sala de Atividades Coletiva

. Sala de ACS/ ACE

. Sala de Coleta

. Sala de Coleta de Escarro

. Sala de Curativos

. Sala de Dados

. Sala de Imunizagéo

. Sala de Inalagdo Coletiva

. Sala Recepcéo e Espera

. Sanitario Feminino

. Sanitario Masculino

. Utilidade 1

. Utilidade 2

.W.C. 1P.C.D./ Ostomizado
.W.C.2 P.C.D. / Ostomizado

Depdsito de Residuos Comuns
Deposito de Residuos Contaminados
Depdsito de Residuos Reciclaveis
Entrada de Dados

Entrada de Elétrica

. Gases Medicinais
. Jardim Externo 1
12.
13.
14.
15.

Jardim Externo 2
Jardim Externo 3
Jardim Interno

Varanda Coberta
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48.W.C. 3
49.W.C. 4
50.W.C.5
Area total da edificacio (contabilizando platibanda e area coberta para atividades):
1.313,84m?
AREA INTERNA AREA EXTERNA
1. Acolhimento 1 1. Area de Servico
2. Acolhimento 2 2. Area Externa
3. Area de Convivéncia Interna 3. Depdsito Material ETE
4. Area de Espera e Observacio das maes 4. Depoésito Material ETA
5. Area para fisioterapia com elementos 5. Entrada de Elétrica
Adulto 6. Entrada de Funcionarios
6. Area para fisioterapia com elementos 7. EntradadeT. I.
Infantil 8. ETE
7. Arquivo 9. ETA
8. Assisténcia Social Adulto 10. Jardim Externo 1
9. Assisténcia Social Infantil 11. Jardim Externo 2
10. Banheiro Feminino 1 12. Lixo Comum
11. Banheiro Feminino 2 13. Lixo Reciclavel
12. Banheiro Masculino 1 14. Saida de Lixo

13. Banheiro Masculino 2

14. Circulacéo / Atrio

15. Circulagéo 1

16. Circulagéo 2

17. Circulacdo 3

18. Circulacdo 4

19. Circulacdo 5

20. Circulagéo 6

21. Conserto Ortopédico 1

22. Conserto Ortopédico 2

23. Consultoério Ortopédico Adult
24. Consultorio Ortopédico Infantil
. Dados

. Deposito 1

. Depdsito 2

. Depésito 3

. Deposito 4

. DML 1

.DML 2

.DML 3
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.DML 4

.DML 5

.DML 6

.DML 7

. Elétrica

. Eletroterapia Adulto

. Eletroterapia Infantil

. Enddcrino Adulto

. Enddcrino Infantil

. Enfermagem Adulto

. Enfermagem Infantil

. Fisioterapeuta Adulto

. Fisioterapeuta Infantil

. Guarda maca/ Cadeira de rodas 1
. Guarda maca/ Cadeira de rodas 2
. Neurologista Adulto

. Neurologista Infantil

. Nutricionista Adulto

. Nutricionista Infantil

. Nutrélogo Adulto

. Nutrélogo Infantil

. Patio Interno Descoberto 1

. Pétio Interno Descoberto 2

. Patio Interno Descoberto 3

. Psicologo Adulto 1

. Psicologo Adulto 2

. Psicologo Infantil 1

. Psicologo Infantil 2

. Recepcdo / Espera

. Round Meédico 1

. Round Médico 2

. Sala de Terapia em Grupo Adulto
. Sala de Terapia em Grupo Infantil
. Sala de Pilates Adulto

. Sala de Pilates Infantil

. Sala de terapia Respiratoria Adulto
. Sala de terapia Respiratoria Adulto
. Sala de terapia Respiratoria Infantil
. Sala de terapia Respiratoria Infantil
. SanitarioF. 1

. Sanitario F. 2

. SanitarioF. 3

. Sanitario M. 1

. Sanitario M. 2
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77. Sanitario M. 3
78. Utilidades 1

79. Utilidades 2

80. W.C. Func. 1
81. W. C. Func. 2
82. W. C. Func. 3
83. W.C. Func. 4

Area dos ambientes Administrativos: *Area dos ambientes da Piscina:
1. Almoxarifado 1. Circulacdo Piscina
2. Copa 2. Deposito Piscina
3. Sala de Reunido 3. DML Piscina
4. Secretaria 4. Elétrica Piscina
5. Vest. Func Fem 5. Piscina
6. Vest. Func Masc 6. Recepgdo Piscina
7. Vest. Func. Limpeza Masc 7. Vestiario Fem. Piscina
8. Vest. Func. Limpeza Fem 8. Vestiario Masc. Piscina

Area total da edificacio (contabilizando platibanda e &rea coberta para atividades):
959,10 m?

5.12.

A empresa a ser contratada deverd, para que haja a plena execucao da solucao escolhida:

5.12.1. Apresentar conforme legislagéo pertinente, antes da primeira medicao, cronograma
e descricdo da implantacdo das medidas preventivas definidas no Programa de Condicdes e
Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Constru¢do — PCMAT, no Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional — PCMSO e Programa de Gerenciamento de Risco — PGR,

através de seus respectivos responsaveis, sob pena de retardar o processo de pagamento;
5.12.2. Realizar as suas custas o controle tecnolégico das obras;

5.12.3. Realizar as suas expensas as movimentagdes e transportes de materiais no interior

da obra;

5.12.4. Realizar as instalacdes provisorias de agua/esgoto e energia elétrica, em qualquer
que seja a utilizagdo ou local, assumindo o pagamento dos custos referentes as respectivas

faturas emitidas pelas concessionarias, enquanto perdurar a execucao da obra;

5.12.5. Realizar as suas custas a guarda de materiais e equipamentos a serem utilizados nas

obras;
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5.13.

5.12.6. Responsabilizar-se pelo fornecimento integral de materiais, mdo de obra,
equipamentos, ferramentas e utensilios, nos quantitativos estimados para a perfeita execugéo

do servico;

5.12.7. Executar a obra de acordo com as determinacdes e especificacbes dos projetos
arquitetonicos e demais projetos complementares, devendo observar as plantas, detalhes,

especificacOes, e quaisquer outras informacdes disponibilizadas.

Por ser tratar de obra, a empresa devera estar regularmente inscrita no respectivo conselho

profissional (CREA ou CAU), bem como o(s) profissional(is) designado(s) como responsavel(eis)

técnico(s).

5.14.

Além disso, a empresa a ser contratada devera:

5.14.1. Apresentar 0s materiais, insumos, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, nas quantidades e qualidades indispensaveis para a perfeita execucdo dos
servigos estritamente de acordo com as especificagdes que serdo detalhadas no Projeto Basico;

sendo de sua inteira responsabilidade promover sua substituicdo em 01 (um) dia util quando

necessario ou solicitado pela FEMAR,;

5.14.2. Fornecer todos os elementos necessarios ao cumprimento do objeto contratual,
vedada a alegagédo, em qualquer caso, da falta de equipamentos, materiais ou insumos;

5.14.3. Reportar ao fiscal do contrato qualquer questdo relacionada a prestacao do servico,

sela ela decorrente, ou ndo, de forca maior;

5.14.4. Medir os servicos pelos quantitativos realmente executados e apurados pela
FISCALIZACAO DO CONTRATO, em conformidade com as unidades e critérios
estabelecidos no Projeto Basico, e serdo remunerados conforme preco unitério ofertado pela
CONTRATADA em sua proposta;

5.14.5. Ser responsavel por qualquer servi¢co executado em desacordo com 0 projeto,
responsabilizando-se, integralmente, quando executa-lo de forma diversa, correndo, por sua

conta exclusiva, a reconstrugédo/refazimento do servico;

5.14.6. Sera de responsabilidade integral da CONTRATADA a observancia e o
cumprimento da legislacdo e demais instrumentos normativos em relagédo aos encargos

decorrentes das relacdes trabalhistas, acidentes no trabalho, tributos, previdéncia social, e

todas as demais disposi¢des normativas que venham a incidir na execu¢do do contrato;
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5.14.7. A execugdo do contrato ndo tem o conddo de estabelecer qualquer vinculo
empregaticio entre os funcionarios da CONTRATADA e administracdo, sendo vedada
qualquer tipo de relacdo que caracterize qualquer forma de pessoalidade e/ou subordinacao

direta;

5.14.8. Observar as determinagdes da Resolucdo n° 307/2002, do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA), que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos da construcdo civil e destinar adequadamente os residuos produzidos,

devendo cumprir integralmente o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil.;

5.14.9. Racionalizar o processo construtivo, por meio solugdes construtivas adequadas

pautadas na reducdo da producéo de residuos;

5.14.10. Executar a atividade buscando sempre mitigar os impactos ambientais decorrentes

da construcéo, devendo, para isso, dentre outras agdes:

a) Utilizar pecas metalicas, reutilizaveis e reciclaveis, sempre que necessario o

escoramento de formas de estrutura em concreto.

b) Utilizar madeira ambientalmente certificada, sempre que o uso de tal material for

necessario em elementos como suporte da cobertura, esquadrias, portas, dentre outros.
c) Destinar adequadamente os efluentes produzidos durante a construcéo da obra.

5.15. A FEMAR se reserva o direito de, sempre que julgar necessario, verificar por meio de
agente técnico se as condicBes estdo sendo cumpridas pela licitante vencedora, devendo esta
garantir livre acesso as dependéncias da obra, bem como, apresentar toda a documentacao relativa
a Seguranca e Medicina do Trabalho.

5.16. O objeto do presente estudo trata-se de obra e devera estar em consonancia com a Portaria
n® 725, de 23 de maio de 2014 e com normas contidas na Resolugdo RDC N° 50/2002 - ANVISA

e alteracOes.

5.17. Destaca-se que 0 objeto do presente estudo é a construcdo de Unidades de Saude da Familia
(USF) para atendimento da populacdo do Municipio de Maricad. Como j& amplamente descrito no
subitem 2.16 os predios que acomodardo os servicos de saude devem respeitar os padrdes previstos
na Resolu¢do RDC n.° 50, de 21 de fevereiro de 2002 do Ministério da Saude, no sentido de que
o0s projetos dos referidos estabelecimentos deverdo obrigatoriamente ser planejados e executados

em conformidade com as disposi¢6es do mencionado diploma normativo.
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5.18. Na&o obstante a RDC n.° 50, de 21 de fevereiro de 2002, apresente diversas normas para
planejamento, programacao, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de estabelecimentos
assistenciais de salde, os projetos dela decorrentes ndo possuem complexidade técnica e
operacional porque as construcdes possuem menos de 2.000 m2 de &rea construida e um Gnico
pavimento (a excecao da torre do reservatorio de &gua), ja que embutem um baixo grau de incerteza

na definicdo e execucao.
5.19. Da Garantia Contratual

5.19.1. Exigir-se-4 da empresa a ser contratada, no prazo maximo de 05 (cinco) dias,

contado da assinatura do Contrato, garantia, a ser prestada em uma das modalidades previstas

no Art. 96, 81°da Lei n.° 14.133/2021, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do

valor inicial do contrato.

5.19.2. A garantia prestada sera liberada ou restituida apos a fiel execugdo do contrato ou
apos a sua extingdo por culpa exclusiva da Administracdo e, quando em dinheiro, atualizada

monetariamente.

5.19.3. Optando a empresa a ser contratada pelo seguro-garantia, conforme disposto Art.

96, 8§3° da Lei n.° 14.133/2021, a referida garantia devera ser prestada, no prazo de 1 (um)

més, contado da data da homologac&o da licitacdo e anterior a assinatura do contrato a ser

firmado.

5.19.4. A garantia, qualgquer que seja a modalidade apresentada pelo vencedor do certame,

devera contemplar a cobertura para 0s seguintes eventos:

a) Prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato a ser firmado;

b) Multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a empresa ser
contratada;

C) Prejuizos diretos causados a FEMAR decorrentes de culpa ou dolo

durante a execucéo do contrato;
d) Obrigacdes previdenciarias e trabalhistas ndo honradas pela

empresa a Ser contratada.

5.19.5. A garantia prestada ndo poderd se vincular a outras contrata¢des, salvo apds sua

liberacdo ou restituicao.
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6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS.

6.1. Para o quantitativo estimado da contratacdo de unidades modulares de saude, considera-se
a quantidade de cada tipo de unidade a construir, o qual atendera de forma imediata a populacao

que necessita de atendimento prioritario.

6.2. A proposta da reestruturacdo prevé a construcdao de novas unidades de satde da familia,
com o conceito de Estratégia de Saude da Familia Ampliada, ou seja, com incrementos no numero

de area e profissionais.

6.3. O quantitativo foi estimado com base na seguinte memoria de célculo, elaborada de acordo

com a demanda decorrente da celebracdo do Contrato de Gestdo, a saber:

Cronograma de reestruturacdo das Unidades de Saude da Familia, Maricé, Rio de
Janeiro, para ano de 2023/2024
USF Tipo de Unidade Municipal
Jardim Atlantico / Cajueiro
Jardim Atlantico
Santa Rita (Ponta Do Francés)
Carlos Alberto Soares (MCMV Inod)
Carlos Marighella (MCMYV lItaipuacu)
Inod Il
Ponta Grossa
Barroco
Ponta Negra
Chécara de Inod
Caio Figueiredo (Inoa I)
Inod Il
Marques/Condado
Jacaroa Caju
Spar
Mumbuca C
S80 José (Lonart)
Retiro
Séo José (1 ell)
Santa Paula
Jaconé
Bambui
Barra
Cordeirinho (Marinelandia)
Espraiado
Recanto
Ubatiba
Caxito Caxito

to

wo[>[o0>|wm|> > 0m|m|X|>|>>o0|0000|mjw>>o/oo

Total 28
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6.4.  Salienta-se que a Administragdo Publica possui apenas 15 (quinze) terrenos disponiveis,
conforme item 2.20, que atendem as necessidades da reestruturacéo dos servigos de atendimento
das unidades de saude da familia, pois foi relevante que na escolha destes se adotasse como
parametro suas localizagdes, visto que é necessario atender as demandas dos distritos do Municipio
de Marica.

6.5. Dado que a USF Caxito se trata de uma unidade com tipologia especifica, adotada devido
a especificidade do terreno, que possui dimensdes de largura muito inferiores em relacdo ao seu

comprimento, ndo se enquadrada nas tipologias A, B e C.

M? das USFs

Unidade de Metragem Minima Metragem Minima
Sal Tipo Quantidade Construida/Unidade Construida/Total
alude M2 M2
USF A 06 941,78 5.650,68
USF B 01 1.154,89 1.154,89
USF C 06 1.313,84 7.883,04
USF Caxito 02 959,10 1.918,2
Total - 15 4.369,61 16.606.81

6.6.  Para as Unidades Modulares de Saude, a Fundacdo Estatal Municipal de Salde de Marica
(FEMAR) fornecera os projetos basicos de arquitetura detalhados das areas a serem construidas
que servird como orientacdo para a empresa vencedora confeccionar 0s projetos executivos

necessarios, conforme apresentado no ANEXO I.

6.7.  Além os projetos acima mencionados, sera fornecida a memdria de calculo contendo todos
0s itens e seus respectivos quantitativos para execucao das referidas construcdes, presente no
ANEXO II.

7. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS.

7.1.  Foram obtidos os seguintes valores SEM DESONERACAO E COM DESONERACAO
para a construgdo das unidades modulares de satde no Catélogo Oficial da EMOP, sendo sua data

base Julho de 2024, conforme Planilhas Orgcamentérias constantes no ANEXO 111 e seu

desdobramento fisico-financeiro se dara conforme cronogramas no ANEXO 1V.
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Unidade Custo Sem Desoneracgao Custo Desonerado
CONSTRUCAO DE 15 UNIDADES
. R$ 125.723.356,07 R$ 126.864.567,54
MODULARES DE SAUDE

7.2.  Visto que o custo sem desoneracao é menor, este caracteriza vantajosidade econémica para
0 municipio.

7.3.  Sendo assim, o preco estimado total da construcdo é de R$ 125.723.356,07 (cento e vinte

e cinco milhdes e setecentos e vinte e trés mil e trezentos e cinquenta e seis reais e sete
centavos), conforme tabela abaixo:

7.4.  Ressalta-se na oportunidade que a solucdo ora escolhida é vantajosa para a Administracao,
tendo em vista as justificativas apresentadas no Item 3 do presente estudo.

8. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO.
8.1. Naaplicacdo do principio do parcelamento deverdo ser considerados:
8.1.1. aviabilidade da divisdo do objeto em lotes;

8.1.2. o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a

economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de qualidade;

8.1.3. 0 dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentracdo de

mercado.

8.2.  Além disso, segundo o Tribunal de Contas da Unido, existindo a possibilidade de risco ao
conjunto do objeto pretendido, ndo ha razdo em fragmentar inadequadamente 0s servigos a serem
contratados. Assim, ndo verificada a coexisténcia das premissas langadas para parcelamento do
objeto, a viabilidade técnica da divisdo e beneficios econdmicos que dela decorram, o melhor
encaminhamento a ser dado a questdo € no sentido de que o objeto, nos moldes descritos neste
ETP, possa ser licitado de forma global. (Tribunal de Contas da Unido. Acordao 1.946/2006-TCU-

Plenério).

8.3.  Importante destacar que néo se trata de um objeto apenas indivisivel, mas de objeto cujo

0s elementos técnicos e econdmicos condizem com o seu nao-parcelamento.
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8.4.  Adimensdo do grupo Unico que comporta o empreendimento é adequada e compativel com
a capacidade de execucdo de grande parte das empresas que participam de licitacdes, além disso,
a execucdo deste empreendimento deverd proporcionar ganho de escala na instalacdo e

mobilizacdo dos equipamentos e pessoal alocado;

8.5. O parcelamento da solucdo se torna inadequado em relacéo ao objeto do presente estudo,
uma vez que a instalacdo, mobilizacdo de equipamentos e pessoal envolvidos em diversas

contratacdes efetivamente pode dificultar a execucdo do objeto;

8.6.  Importante destacar que o agrupamento dos itens importa também em maior facilidade na
gestdo dos contratos e acompanhamento dos servicos técnicos posteriormente contratados.

8.7. Desta forma, o objeto em questdo ndo possibilita o parcelamento da solucdo sendo
economicamente inviavel, haja vista que pode acarretar em prejuizo para o conjunto da solucao
em razdo dos servigos guardarem compatibilidade entre si, admitindo o julgamento com base em
um mesmo critério e permitindo a execugdo por um mesmo licitante, restando assegurado o carater

competitivo do certame licitatorio.

8.8.  Por fim, todos os servicos que compdem o0 objeto deverdo ser adjudicados a uma Unica

empresa, visto gue o parcelamento da solucdo incorreria em perda de economia de escala.

9. CONTRATACOES CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES.

9.1. Considerando o objeto deste ETP, existirdo contratacdes interdependentes que guardem
relacdo com a contratagdo que se pretende realizar e que precisam, assim, ser contratadas em

conjunto pela FEMAR.

9.2. A contratacdo a ser realizada tem, por fim, a necessidade de reestruturacdo das novas
unidades de saude da familia, portanto, serdo imprescindiveis para plena execucdo do objeto,

como:

e Processo n° 7027/2023 -Terceirizagdo de pessoal e material de limpeza - auxiliar de
servigos gerais para atuacdo na sede, galpbes, unidades basicas de saude e rede

especializada;
e Processo n° 6532/2022 — Galo e Agua;
e Processo n® 9747/2022 — Material de expediente;




FE W] I \ AR FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA FEMAR
mi UU § . DIRETORIA ADMINISTRATIVA Processo Nimero | 5326/2023
FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DEMARICA  SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA Data do Inicio 10/03/2023
Folha
Rubrica

e Processo n®13817/2022 — Higiene e Limpeza;

e Processo n° 6696/2023 — Agua Mineral e Galdo 20L;

e Processo n® 6807/2023 — Caminhdo Pipa D'agua;

e Processo n° 6695/2023 - Material de Expediente — Papelaria;

e Processo n° 6809/2023 - Terceirizacdo de pessoal - Agente de guarda patrimonial para
atuacdo na sede, galp@es, unidades basicas de saude e rede especializada;

e Processo n° 0022/2023 - Aquisicdo de maquinas e equipamentos: paleteira com elevacao
hidraulica e controle manual, carrinho para transporte de medicamento, carro para
transporte de carga, carrinho plataforma, seladora manual, termo higrometro digital,
balanca para paletes ( com plataforma de pesagem tipo:u), palete de plastico, palete padréo
pbr (madeira), estrado de plastico e escada de aluminio.

e Processo n° 0014/2023 - Aquisi¢do de mobiliario e equipamento composto por estantes,
prateleiras, estantes com bins, armarios, gaveteiros e refrigeradores

e Processo n° 6785/2023 - Medicamentos linha terapéutica Hipertensao e Diabetes;

e Processo n° 6786/2023 — Medicamentos gerais;

e Processo n° 6788/2023 — Medicamentos odontoldgicos;

Processo n° 6789/2023 - Insumos Hiperdia.

10. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

10.1. Consoante dispde o pardgrafo Unico, do art. 2° do Decreto Municipal n° 936/2022, a
demonstracdo da previsdo do Plano de Contratagfes Anual serd observada a depender de sua

respectiva elaboracéo.
10.2. Neste momento, o Plano de Contratagdes Anual se encontra em desenvolvimento.
11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Com a presente contratacdo pretende-se a reestruturagdo dos servigos de atendimento de
Unidades de Saude da familia, com infraestrutura adequada aos processos de trabalho das equipes,
bem como o quantitativo de populagéo adscrita e suas especificidades. Os parametros de estrutura
devem, portanto, levar em consideracdo a quantidade e o tipo de equipe, as a¢des e servicos a
serem realizados e o perfil da populagdo em cumprimento as normas e legislacdes pertinentes a

saude.
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11.2. Pretende-se, portanto, propiciar a populacdo do Municipio de Maricé e aos profissionais de
salde um ambiente acolhedor e dentro dos melhores padrbes de qualidade, facilitando assim o
exercicio e as praticas das equipes de saude da familia (eSFA) para o desenvolvimento das

atividades das unidades.

11.3. Ressalte-se que a escolha da solugdo se deu com base em critérios técnicos e econémicos,
apos a realizacdo de levantamento de mercado, estando atendidos, portanto, os principios da

vantajosidade, economicidade e eficiéncia.

12.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO.

12.1. Muito embora a equipe técnica se encontre capacitada em gerir 0 objeto a ser contratado,
ha providéncias necessarias a serem adotadas pela FEMAR previamente a celebracdo do contrato,

a saber:

12.1.1. No tocante a atribui¢do de suprir a necessidade apontada neste estudo, € importante
considerar o previsto no art. 3°, inciso I, da Lei Complementar Municipal n.° 306/18, que
atribui a Autarquia Municipal de Servicos de Obras de Marica - SOMAR a competéncia para

executar, com exclusividade, projetos e programas de obras no Municipio de Marica.

12.1.2. Insta esclarecer que fora solicitado 8 SOMAR, através do Oficio n° 080/2023/DG-
FEMAR, auxilio técnico — sondagem, topografia e preparacao dos terrenos, 0s quais serao
realizados antes do inicio das obras. Na oportunidade, ressalta-se que caso persista a
necessidade da FEMAR executar esses servigcos, serdo inaugurados processos

administrativos proprios.

12.1.3. Contudo, é importante salientar que a Lei Municipal n.° 3.092/21 autoriza que a
FEMAR proceda a contratagdo de servicos e obras (art. 26; 32), motivo pelo qual, inclusive,
0 Art. 49, inciso Il do Regimento Interno da Fundacdo Estatal de Saude de Marica —
FEMAR (Resolugcdo n° 01/2022) atribui especificamente & Superintendéncia de
Infraestrutura responder pela gestdo dos projetos relativos as areas de Engenharia e

Arquitetura.

12.2. Se tratando de obra nova, cuja a construcdo se dard em terrenos sem construcao existente,
€ necessario providenciar licenciamento ambiental prévio junto a Secretaria Municipal da Cidade

Sustentavel.
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13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS.

13.1. Considerando que este objeto contemplara critérios de produtos sustentaveis, conforme

legislacdo técnica pertinente, conclui-se que:

13.1.1. A deterioraco sofrida pelo meio ambiente, decorrente das atividades humanas, é
uma preocupacéo que se faz presente no cotidiano das pessoas em todo o0 mundo, inclusive
incluido como um direito constitucionalmente previsto, na forma prevista no Art. 225 da
CRFB/88;

13.1.2. Os servigos deverdo ser executados em conformidade com as orientagdes e normas
voltadas para a sustentabilidade ambiental, em especial as contidas no art. 6° da Instrucéo
Normativa/SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 e no Decreto Federal n® 7.746/2012,

no que couber.

13.2. Deverdo ser observadas, também, durante a execugdo dos servigos, as praticas sustentaveis,

no que se refere ao cumprimento dos temas a seguir:
13.2.1. Economia de energia;
13.2.2. Economia de agua;
13.2.3. Reciclagem de lixo;

13.2.4. Descarte correto para produtos perigosos ao meio ambiente como pilhas, lampadas

fluorescentes, equipamentos eletrdnicos, dentre outros semelhantes.

13.3. Além disso, cabe a empresa a ser contratada realizar praticas sustentaveis de manejo dos
recursos renovaveis, a reducdo dos residuos e poluicbes, a utilizacdo de energia e materiais
eficientemente, empregando equipamentos mais modernos e adequados as normas e preservacao

ambiental.

13.4.  Em suma, os beneficios ambientais diretos e indiretos desta contratacdo, demonstram um

aperfeicoamento na qualidade dos servicos prestados a sociedade.
14. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO.

14.1. O projeto executivo sera realizado pela Contratada, conforme artigo 6°, XXXIII da Lei
14.133/2021, o qual dispde sobre a contratacdo semi-integrada, cuja qual é um regime de

contratacdo de obras e servigos de engenharia.
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14.2. O fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de licitacdo, na
modalidade CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adogdo do critério de
julgamento MENOR PRECO GLOBAL, no modo de DISPUTA ABERTO.

14.3. Com base nas informacdes levantadas e consolidadas no presente ETP, conclui-se pela

viabilidade da contratagdo nos moldes acima expostos, devendo-se dar prosseguimento ao
processo de contratacao.

Marica, 13 de setembro de 2024.

Responsavel Técnico,

Alessandra Lopes Rangel
Superintendente de Infraestrutura
Mat.: 3.300.020
Diretoria Administrativa

Responsavel pelo Projeto Basico de Arquitetura,

Karina Braga
Gerente de Obras e Projetos
Mat.: 3.300.032
Diretoria Administrativa

De acordo,

Daniel Ferreira da Silva
Mat.: 3.300.002
Diretor Administrativo
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MAPA DE RISCO

RISCO I:
Construcdo/Montagem/Implantacdo
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X )Alta
Dano

- Atraso no cronograma
- Aumento dos custos

Acdo Preventiva Responsavel
- Contratacdo semi-integrada CONTRATADA
- Condicdes de habilitacdo
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Gestéo/Fiscalizagédo do contrato com FEMAR

aplicacdo de sanc¢des previstas quando ocorrer
alguma falha contratual e, em Gltimo caso,
iniciar o processo de retomada pela

seguradora
RISCO II:
Incompatibilidade entre as disciplinas do projeto
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Ala
Impacto () Baixa ( X)) Média ( )Alta
Dano
Contratacdo do servigo a ser executado com inconsisténcias que inviabilizam a implantacéo da
obra.
Acdo Preventiva Responséavel
- Utilizar de ferramentas de planejamento, FEMAR
.-
Acéo de Contingéncia Responséavel
- Revisar contrato para adequacao aos fins do FEMAR
contrato. CONTRATADA
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RISCO IlI:
Mudanca do programa de necessidades durante a elaboragdo do Estudo Técnico
Preliminar
Probabilidade ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X)) Media ( )Alta
Dano

- Revisdo e reformulacdo do material ja produzido, afetando os prazos anteriormente previstos.

Acéo Preventiva Responsavel
- AQresenf[a_r um estudo preliminar coma FEMAR
solucéo definida antes de executar o projeto.
Acdo de Contingéncia Responsavel

- Reformular o material ja produzido e avaliar
a necessidade e possibilidade de alteracéo do FEMAR
prazo para entrega do projeto.

RISCO IV:
Mudanca do programa de necessidades durante a elaboracéo Projeto Executivo
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Ala
Impacto () Baixa ( X)) Média ( )Alta
Dano
- Revisdo e reformulacdo do material ja produzido, afetando 0s prazos anteriormente previstos.
Acdo Preventiva Responsavel
- Apresentar um estudo preliminar com a FEMAR
solucéo definida antes de executar o projeto. CONTRATADA
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Reformular o material ja produzido e avaliar FEMAR
a necessidade e possibilidade de glteragéo do CONTRATADA
prazo para entrega do projeto.

RISCO V:

Requisitos e/ou especifica¢des da contratacdo que possam ser erroneamente
interpretados pelos licitantes.

Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Dano
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- Impacto na execucdo do objeto do contrato

Acéo Preventiva Responséavel

- Elaborar projeto basico e os demais
documentos de forma clara e concisa, alem de
dar a oportunidade dos licitantes de FEMAR
apresentarem ddvidas e questionamentos
sobre 0 objeto a ser contratado.

Acédo de Contingéncia Responsével

- Analisar o projeto basico e os demais
documentos, a fim de identificar pontos que FEMAR
possam ser questionados

RISCO VI:
Contratacdo de empresa sem capacidade técnica;
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X)) Média ( )Ala
Dano

- Auséncia de fornecedores com a qualificacdo necessaria.
- Prejuizo ao atendimento das necessidades da FEMAR.

Acéo Preventiva Responsével

- Avaliacéo da capacidade técnica
Profissional e Operacional da empresa.

- Especificacdo no Projeto Bésico de
exigéncias para que a empresa contratada
tenha condicOes de executar o contrato de

forma a garantir uma boa prestacao de FEMAR

Servigos.
) ) CONTRATADA
- A contratada obrigar-se-a em manter,

durante toda a execucao do contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes por ela
assumidas, todas as condicdes exigidas para a
habilitacdo na licitacdo, na forma prevista no
inc. XVI do Art. 92 da Lei n.° 14,133/ 2021.

Acdo de Contingéncia Responsével

- Verificar a anexacgdo a proposta da empresa

licitante toda a documentacdo solicitada. FEMER
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- Desclassificar empresas que ndo atendem os
requisitos solicitados no Projeto Bésico, lhes
garantindo o direito de defesa.

- Resciséo contratual e reinicio do processo

licitatério
RISCO VII:
Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato
Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Media ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( X )Alta
Dano

- Atraso nos servigos
- Prejuizo ao atendimento das necessidades da FEMAR.

Acdo Preventiva Responsavel

-Exigir seguro-garantia, na forma prevista
pelos Art. 99 c/c Art. 102 da Lei n.°
14.133/2021

- Sanc0es e os requisitos de qualidade que
sejam condizentes com a importancia dos
servicgos a serem prestados.

- Insercéo no Edital que, em caso de
inexecucdo parcial ou total do contrato, a FEMAR
segunda colocada poderé ser habilitada. CONTRATADA

- Exigir documentacdo comprovatdria que a
licitante ja prestou servigos semelhante ao
contratado, ao menos 40%.

- Exigir o nivel méximo de garantia contratual
permitido em lei com vistas a assegurar o
compromisso da empresa na prestacéo
adequada dos servicos.

Acéo de Contingéncia Responséavel
- Gestéo/Fiscalizagédo do contrato com
aplicacéo de sangBes previstas quando ocorrer FEMAR
alguma falha contratual e, em Gltimo caso,
iniciar o processo de retomada pela CONTRATADA

seguradora.
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RISCO VIII:
Riscos atinentes ao fornecimento dos materiais.
Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X) Média ( )Alta
Dano

- Risco de fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade
- Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais disponibilizado
- Atraso nos servicos

Acdo Preventiva Responsavel
- Fiscalizaco e controle prévio a utilizagdo FEMAR
dos produtos. CONTRATADA
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Solicitar troca dos materiais de baixa FEMAR
qualidade e aplicacdo de sancdes

RISCO IX:
Faléncia da empresa vencedora
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( X) Alta
Dano

- Atraso nos servicgos
- Prejuizo ao atendimento das necessidades da FEMAR.

Acéo Preventiva Responséavel

- Exigir requisitos habilitatorios relativos a
qualificagdo econdmica — financeira.

- -Exigir seguro-garantia, na forma prevista FEMAR
pelos Art. 99 c/c Art. 102 da Lei n.°
14.133/2021.
Acdo de Contingéncia Responséavel
- Contratar fornecedor ou promover nova FEMAR

contratacao.
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RISCO X:
Descumprimento de cldusulas contratuais pela CONTRATADA
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

- Né&o entrega dos servicos
- Atraso na entrega dos servicos
- Entrega com qualidade inferior a exigida.

Acdo Preventiva Responsavel
- Apresentacdo do programa de manutencéo
- Definicéo de niveis de servicos adequados FEMAR
- Acompanhamento e verificacéo de CONTRATADA
qualidade do servico prestado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
- Incentivo a solu¢do do desvio de qualidade
por meio de aplicacéo de glosas e, caso haja FEMAR
prejuizo maior previsto nos niveis de servico,
aplicacdo das sanc@es cabiveis, de forma a CONTRATADA

coibir a reincidéncia.

RISCO XI:
Riscos da atividade empresarial e riscos financeiros
Probabilidade () Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

- Alteracdo de enquadramento tributério, em razdo do resultado ou de mudanca da atividade
empresarial, bem como por erro da Contratada na avaliacdo da hipétese de incidéncia
tributaria

Acdo Preventiva Responséavel

- Apresentacdo do programa de manutencéo

- Definicdo de niveis de servicos adequados CONTRATADA

- Acompanhamento e verificacao de
qualidade do servico prestado;
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- Aumento ou diminuicéo do lucro da
Contratada
Acéo de Contingéncia Responsavel
- Planejamento tributario CONTRATADA
RISCO XIlI:
Rescisdo do contrato.
Probabilidade () Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( X)Alta
Dano

- N&o execucdo dos servicos de manutencédo

- Comprometimento dos servicos de manutencdo necessarios ao funcionamento pleno dos
setores da FEMAR

Acéo Preventiva Responséavel

- Promover novo planejamento da contratagdo
e selecdo de fornecedor com base nos FEMAR
artefatos mantidos

Acdo de Contingéncia Responsavel

- Efetuar novo processo de contratacéo,
ut|I|_zando 0S artefatos_de pllanejamento FEMAR
produzidos, com as atualiza¢Oes baseadas na
experiéncia adquirida no processo de gestao.

RISCO XIII:
Riscos tributarios e fiscais (ndo tributarios)
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X ) Média ( )Ala
Dano

- Recolhimento indevido em valor menor ou maior que 0 necessario;
- Auséncia de recolhimento tributos quando devidos.

Acdo Preventiva Responséavel

- Verificagdo da documentacdo referente a FEMAR
habilitacdo da contratada e manutencéo dessas CONTRATADA
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caracteristicas durante toda execucao do
contrato.
Acéo de Contingéncia Responsavel
- Ressarcimento pela Contratada, ou retencéo FEMAR
de pagamento e compensagdo com valores a CONTRATADA
esta devidos, da quantia despendida pela
Contratante.
RISCO XIV:
Insuficiéncia de recursos financeiros
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano
- Interrupcéo do contrato
- Falta de pagamentos ao contratado
- Atraso das obras
Acéo Preventiva Responséavel
- Indicar/solicitar e acompanhar a dotacao FEMAR
orcamentaria e a execugdo de
descentralizacdo de recursos do demandante.
Acéo de Contingéncia Responséavel
- Providenciar fontes alternativas de recursos FEMAR
e realizar alteracdo desta fonte no contrato

RISCO XV:
Licitacdo deserta
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X )Alta
Dano
- Aumento do tempo da selecdo do fornecedor
Acéo Preventiva Responséavel
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- Elaborar pesquisa de precos através de FEMAR
referéncias oficiais e Ultimo boletim
disponivel.
Acédo de Contingéncia Responsével
- Republicar e acompanhar o certame. FEMAR
RISCO XVI:
Estimativa de precos inadequada, inferior ao praticado no mercado
Probabilidade () Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X )Alta

Dano

- Auséncia de interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta.

Acéo Preventiva Responséavel
- Utilizar referéncias de precos oficiais e FEMAR
adequadas ao item a ser contratado.
Acéo de Contingéncia Responséavel
- Rever a aplicabilidade da referéncia para o FEMAR
item orcado
RISCO XVII:
Riscos ao meio ambiente
Probabilidade () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X )Alta
Dano

- Execucdo de demandas de forma inadequada resultando em descarte de residuos poluentes,

Acdo Preventiva Responséavel
- Acompanhamento das demandas pelos FEMAR
fiscais designados pela FEMAR. CONTRATADA

- Realizar descarte adequado dos residuos

Acéo de Contingéncia Responsavel
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- Prestacdo de esclarecimentos dos fatos com FEMAR
as penalidades cabiveis aos responsaveis CONTRATADA
pelos danos.

Marica, 13 de setembro de 2024.

Responsavel Técnico,

Alessandra Lopes Rangel
Superintendente de Infraestrutura
Mat.: 3.300.020
Diretoria Administrativa

De acordo,

Daniel Ferreira da Silva
Mat.: 3.300.002
Diretor Administrativo




